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Art. 1
Oggetto

Il presente Regolamento contiene la disciplina relativa at criteri per il conferimento e la revoca
degli incarichi di posizione organizzativa, nonché 1 critern per la graduazione della
cotrispondente retribuzione di posizione, ai sensi degli artt. 13 e seguenti del CCNL Funzioni
Localt del 21 maggio 2018.

Art, 2

Istituzione delle posizioni organizzative e relativi titolari

Al fini e per gli effetti del presente Regolamento, le posizioni organizzative di cui agli artt. 13 e
seguenti del CCNL 21 MAGGIO 2018, corrispondono con le macrostrutture (Settorl e/o
Servizi) di cui all’art. 5 del vigente Regolamento sull' Ordinamento deglt Uffici e Servizi ed i
Responsabili di posizione organizzativa di cui all’art. 13 del CCNL 21 maggio 2018, st
intendono coincidenti, a tutti gl effetti di legge e del presente Regolamento, con 1 Responsabili
dei settorl e/ o servizi,

Ast. 3
I conferimento degli incarichi di posizione otganizzativa

Gli incarichi di posizione organizzativa sono conferiti, con atto motivato e scritto, dal Sindaco a
personale di categoria D, anche se assunto con contratto a tempo determinato, ivi compresi gh
incaricati ex articolo 110, commi 1 e 2, D.Lgs. n. 267/2000 s.zz.4.

Nel caso in cui Fente sia privo di posiziont di categoria D, le posizioni organizzative possono
essere assegnate a dipendenti classificatt nelle categorie C o B, at sensi di cui all’art. 13, comma 2
del CCNL 21 MAGGIO 2018.

Ove tuttavia non siano in servizio dipendent di categoria D oppure nei casi in cul, pure essendo
in servizio dipendenti inquadrati in tale categoria, non sia possibile attribuire agli stesst un
incarico ad interim di posizione organizzativa per la carenza delle competenze professionali a tal
fine richieste, ovvero delle attitudini, capacita professionale ed espetienza acquisiti, al fine di
garantite la continuitd e la regolarita dei servizi istituzionali, ¢ possibile, in via eccezionale e
tempotanea, conferire 'incarico di posizione organizzativa anche a personale della categornia C,
purché in possesso delle necessarie capacita ed esperienze professional. L’ente pud avvalersi
della particolare facolta di cui sopra, per una sola volta, salvo il caso in cul una eventuale
reiterazione sia giustificata dalla circostanza che siano gia state avviate le procedure per
Iacquisizione di personale della categoria D. In tale ipotesi, potra eventnalmente procedersi
anche alla revoca anticipata dellincarico conferito.

Nelle ipotesi di conferimento di incarico di posizione organizzativa, a personale utilizzato a
tempo parziale presso altro ente o presso servizi in convenzione, ivi compreso i caso
dell'utilizzo 2 tempo parziale presso una Unione di comuni, secondo la disciplina gid prevista
dagli artt. 13 e 14 del CCNL del 22.01.2004, le retribuzioni di postzione e di risultato sono
cottisposte in conformita a quanto previsto dall’art.17, comma 6, del CCNL 21.05.2018;

Gli incarichi di posizioni organizzative di cul alla citata lettera b) dell’atticolo 13 del CCNL 21
maggio 2018, oltreché a dipendenti di categoria D che abbiano maturato consolidate e rilevant:
espetienze lavorative in posizioni ad elevata qualificazione professionale o di responsabilita,
tisultantd dal ewrriculum, possono essere conferiti z dipendenti in possesso del titolo di elevata
competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello universitario del livello
educativo e di isttuzione oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in
posizioni di elevata qualificazione professionale o di responsabilitd risultanti dal curriculum.
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Art. 4
I criteri per il confetimento degli incarichi di posizione organizzativa

1. Gli incarichi di posizione organizzativa, ivi compresi quelli di cui all art.13, comma 2, del CCNL
21 Maggio 2018 sono confenti sulla base dei seguent criteti:

a) natura e caratteristiche det programmi da realizzare, con riferimento agli atti di programmazione
strategica adottati dall Amministrazione (programma di mandato, dup, bilancio, peg, piano deila
petformance, direttive amministrative, ef.);

b) requisiti cultutali posseduti;

¢) attitudini e capacita professionali;

d) esperienza acquisita.

2. Per la valutazione det critert di cut alle lettere ) e d) del comma 1 del presente articolo si tiene
conto, altresi, degli esiti delle valutazioni degli anni precedenti e dei curvicula.

Art. 5
Durata degli incarichi di posizione organizzativa

1. Le posizioni organizzative sono assegnate dal Sindaco con Papposito atto di conferimento, per
una durata minima di anni uno e massima contenuta entto i limitd del mandato del Sindaco in
carica, e i ogni ¢aso NON superiore a cingue anni.

2. All’atto dell'insediamento del nuovo Sindaco, glt incarichi di posizione organizzativa conferiti at

dipendenti dell’ente proseguono in regime di prorogatio.

Art. 6
La revoca degli incarichi di posizione organizzativa

1. Gl incagchi di posizione organizzativa sono soggettl a revoca, ptima della scadenza, con
provvedimento scritto e motivato del Sindaco, nei casi di:
a) intervenuti mutamenti dell’assetto organizzativo;
b) wvalutazione negativa della performance individuale;
¢) mancato raggtungimento, al termine di ciascun anno finanziario, degli obiettivi assegnati nel
piano esecutivo di gestione previsto dall'articolo 169 T.U.E.L,;
d) responsabilita particolatmente grave o reiterata;
e) inosservanza di una direttiva impartita dal sindaco, dalla giunta o dall’assessore di
rferimento.
f) negli altr1 cast disciplinati dai contratti collettivi di lavoro.
2. H provvedimento di revoca é disposto previa apposita procedura di contraddittotio, nei termini di
cui allart. 14, co. 4, CCNL 21 maggio 2018.
3. La revoca dellincarico di posizione organizzativa comporta la perdita della retribuzione di cui
allart. 15 CCNL 21 maggio 2018 da parte del dipendente titolate. In tal caso, il dipendente resta
inquadrato nel profilo e nella categoria di appastenenza.

Are, 7

Criteri per la graduazione di ciascuna posizione organizzativa

1. La graduazione di ciascuna posizione organizzativa ai sensi e per gli effetti di cut all’art. 14 del
CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 2018, ¢ effettuata sulla base dei seguenti critert:
- Complessita delle connesse responsabilita amministrative e gestionali;
- Rilevanza delle connesse responsabilita amministrative ¢ gestionali.

2. La complessita (delle responsabilita amministrative e gestionali) viene graduata sulla base dei
seguentl parametri:




a) Dimensione otganizzativa (che si misura attraverso il aumero dei dipendenti, ivi compresi
quellt con contratti flessibili; 1 gradi di copertura della dotazione otrganica; i numero ed il
rilievo delle collaborazioni e di altri rapporti quali LSU, etc.);

b) Differenziazione delle atttibuzioni (che si misura attraverso 1l grado di disomogeneita nei
compiti assegnaty; il carattere ripetiive o meno delle stesse; nonché in considerazione del
rapporto delle funzioni assegnate con il numero complessivo di funzioni dell’ente di cui
all’apposito funzionigramma);

c) Livello di difficoltd gestionale (che si misura attraverso Pampiezza e la responsabilita
riconducibili alle attribuzioni assegnate, in ragione della quantita e della tipologia di atti e/o
attivita di rispettiva competenza, in considerazione della tempistica di relativa adozione),
nonché Pattribuzione di ulteriori incarichi { che si misura con il conferimento degli
incarichi di vicesegretario, di datore di lavoro, responsabile per la trasparenza, responsabile
per la transazione digitale,responsabile protezione dati, responsabile misure antiriciclaggio,
presidente delegazione trattante, presidente UPD, etc);

d) Complessita delle relazioni ( che si misura attraverso ampiezza e la responsabilita delle
relaztoni sia con altdd uffici dell’ente, sia con gli amministratori, sia con le altre PP.AA., sia

con gli utenti, etc.)

3. La rilevanza (delle responsabilita amministrattve e gestionali) viene graduata sulla base dei
seguentl parametri:
a) strategicita rispetto agli obiettivi programmatici del’ Amministrazione (che st tnisura in
ragione del rilievo delle funzioni attribuite rispetto al conseguimento degh obiettivi strategici
dell’ Amministrazione, di cui agh appositi strumenti di programmazione: programma di
mandato, dup, bilancio di previsione, peg, piano della performance, direttive, etc.);
b) budget finanziario (che si misura in base alla quantita di risorse finanziarie assegnate e/o
gestite);
4. Per ciascuno dei patametri suindicati & assegnato un punteggio compreso tra un valore minimo
e un valore massimo, secondo le modalita di cui ail’allegata Tabella A al presente Regolamento.
I punteggi cosi assegnati per ogai parametro sono sommati ed ¢ individuato il punteggio totale
di ciascuna P.O..

Art. 8

Determinazione della misura della retribuzione di posizione

1. L’inporto della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000 ad un massimo di € 16.000
annui lordi per tredici mensilita, sulla base della graduazione di ciascuna posizione organizzativa.

2. Nelle ipotesi considerate nell'art. 13, comma 2 del CCNL 21 maggio 2018, l'importo della
retribuzione di posizione varia da un minimo di € 3.000 ad un massimo di € 9.500 apnui lordi per
tredici mensilita. o

3. Determinato il punteggio, espresso da un valore numetico, formalizzato nella scheda di pesatura,
termo restando il budget complessivo all'uopo a disposizione per le tutte retribuzioni di posizione, la
misura della retribuzione di posizione di ciascuna P.O. & determinata come segue:

I?Amministrazione annualmente, in base a quanto disposto dalla disciplina normativa e contrattuale,
individua le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione “budget” al netto deﬂef
somme da destinate alla retribuzione di risultato (cfr. art.15, punto 4, CCNL 21.05.2018 — 2016/2018); \J
Individuato il “budget” a disposizione per la retribuzione di posizione , il numero di P.O. da conferite &
moltiplicato per 'ammontare minimo destinato alla retribuzione di posizione in attuazione della
disciplina del CCNL vigente ( €. 5.000,00 per le categoric D, €3.000,00 per le categotie C e B),
calcolando cosi il valore complessivo minimo (di seguito “vem™) delle P.O., conseguentemente &
determinata la differenza fra budget e vem, tale differenza costituisce il “budget residuo™;




La misura della retribuzione di posizione assegnata annualmente a ciascuna P.O., viene determinata
parametrandola al tispettivo peso specifico, espresso dal punteggio numerico {come formalizzato nella
scheda di pesatura), diviso la somma dei punteggi numerici risultanti dalla graduazione delle posizioni
organizzative. I budget residuo, come sopra calcolato, viene moltiplicato per il rispettive peso specifico
cui viene aggiunto 1l valore mmimo di €. 5.000,00.

Esempio
Primo passaggio
- Budget assegnato alla retribuzione di posizione: 76.000,00 euro
- Postizioni da attribuite n.6;
- Valore complessivo minimo {(vem) : euro 5000,00% 6 = 30.000,00 euto
- Budget residuo : 46.000,00 euro
Secondo passaggio

La somma del punteggl complessivamente assegnati a tutte le 6 P.O, & 120
Alla P.O. “XY™ ¢ assegnato un punteggio totale di 21. Il suo peso specifico ¢ patia 21/120 = 0,175.
L’importo della sua retribuzione di posizione ¢ pari ad euro (0,175 * 46.000) + 5.000 = €. 13.050

Art, 9
La procedura per la graduazione degli incarichi di posizione organizzativa

1. I1Nucleo di Valutazione procede all’applicazione della metodologia di graduazione delle posizioni
organizzative come disciplinate dal presente Regolamento. Si avvale, ai fini dell'acquisizione dei
dati afferenti ai singoli eletnenti/parametri di valutazione (indicati nella Tabella A), della

collaborazione formale dei Settori e degli uffici.
2. 1 Segretario Comunale supporta il Nucleo nel procedimento di valutazione sul piano della
coerenza tra caratteristiche della posizione con rignardo al livello al livello di difficolta gestionale,

ed alla complessita delle relazioni.
3. La valutazione del criterio relativo alla “strategicita (responsabilita organizzativa di mandato)” é

rimessa al Sindaco.
4. La Giuunta approva la pesatura delle P.O., elaborata dal Nucleo di Valutazione, previa

acquisizione del relativo parere.
5. T'ale graduazione ¢ aggiornata di norma con cadenza quinquennale.
6. La graduazione ¢ aggiornata tutte le volte che vi siano mutamenti nelPassetto organizzativo di un

O pit settori.
Art. 10
Disposizioni finali
1. Il presente Regolamento sostituisce integralmente tutte le precedenti cortispondenti previsioni
regolamentari e quelle con esso incompatibili, che si intendono pertanto abrogate dalla data di
esecutivita della deliberazione di relativa approvazione.
2. 11 presente Regolamento trova applicazione per gli incarichi conferiti successivamente alia relativa entrata in
vigore.
3. Per tutto quanto non disciplinato dal presente Regolamento si rinvia alle' norme legislative e contrattuali
vigenti in materia.




TABELLA A

CRITERI PER LA GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

COMPLESSITA’
(fino a punti 70)

Dimensione organizzativa (si misura attraverso il numero dei dipendenti, ivi compresi
quelli con contratti flessibili; i gradi di copertura della dotazione organica; il numero ed
il rilievo delle collaborazioni e di altri rapporti quati LSU, etc.;) :

-Da 5 a 10 dipendenti: punti 5

- Da 10 a 20 dipendenti : punti 10

- Da 20 a 30 dipendenti : punti 15

- Oltre 30 dipendenti : punti 20

Fino a punti 20

Differenziazione delle aftribuzioni (che si misura attraverso il grado di
disomogeneitd nei compiti assegnati; il carattere ripetitivo o meno delle stesse; nonché
in considerazione del rapporto delle funzioni assegmate alla P.O. con il numero
complessivo di funzioni dell’ente di cui all’apposito funzionigramma)

- Fino a n. 2 funzioni assegnate: punti 5;

- Qltre 2 funzioni assegnate: punti 10.

Fino a punti 10

Livello di difficoltd gestionale (che si misura attraverso |'ampiezza ¢ ]a responsabilitd
riconducibili alle attribuzioni_assegnate, in ragione della quantitd e della tipologia di
atti efo attivitd di rispettiva competenza. anche in considerazione defln tempistica di
relativa adozione; occasionalmente: 1; frequentemente: 2; prevalentemente: 3)

Attivith prese in considerazione: (fino a punti 20)
¢  Rilascio di autorizzazioni;
e  Amministrazione del patrimonio;
Attivita di controllo all’esterno dell’ente;
Erogazione di contributi;
Produzione di servizi a domanda individuale;
Gestione del contenzioso;
s Attivitd di progettazione;
Relazioni con imprese o professionisti;
Attivita di regelamentazione;
s  Relazioni con il pubblico;
e  A#tivita di tipo sanzionatorio,
e Attivitd contrattuale;
e  Gestione delle entrate;
Rappresentanza in giudizic;
Presidio del territorio;
Rapporto con organi giudiziari;
Emissione di ordinanze;
Trattamento di dati personali;
Attivita di verifica sulle partecipate;
e Afttivitd di prevenzione della corruzione;
s  Pubblicazione di atti e informazioni sul sifo;
e  Gestione dell’accesso agli atti,

&
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Attribuzione di incarichi ulteriori { che si misura con il conferimento deghi incarichi
di vicesegretario, di datore di lavoro, di responsabile per la trasparenza, di responsabile
per fa transizione digitale, di responsabile protezione dati, di responsabile protezione
dati, di responsabile misure antiriciclaggio, di presidente delegazione- trattante, di
presidente UPD, etc.): (fino a 10 punti)

- Un incarico ulteriore: punti 3;
- Fino a due incarichi ulteriori ; punti 6,
- Oltre due incarichi ulteriori ; punti 10.

Complessita delle relazioni (che si misura attraverso I’ampiezza ¢ la responsabilita
delle refazioni sia con gli altri uffici dell’ente, sia con gli amministratori, sia con altre
PP.AA., sia con gli utenti etc.}

Posizione comportante relazioni non frequenti con altri soggetti (altri settori, altre
PP.AA., utenti, etc.): punti 5

Posizione comportante ampie e costanti relazioni con altri soggetti ( altri settord, altri
Settori, altre PP.AA, |, utenti etc.} : punti 16

Fino a punti 36

Fino a punti 10




RILEVANZA
(fino a punti 30)

Strategicitd rispetto agli obiettivi programmatici (che si misura in
ragione del rilievo delle funzioni attribuite rispetto al conseguimento degli obiettivi
strategici dell’ Amministrazione, di cui agli appositi agli appositi strumenti di
progtammazione: programma di mandato, dup, bilancio di previsione, peg, piano della
performance, direttive, eic.)

- strategicita limitata: 5;

- strategicitd di livello medio: 10;

- strategicita di livello elevato: 135,

Fino a punti 15

Budget finanziario (che si misura in hase alle quantitd di risorse finanziarie

assegnate e/o gestite):
- fio a € 500.000,00: punti 5;
- fino a € 1.000.000,00: punti 10;
- Oltre € 1.000.000,00: punti 15.

Fino a punti 15
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